Nachhaltigkeit als
Unternehmensstrategie

Innovationen neu bewerten

Wer den Begriff Nachhaltigkeit in die Google-Suchmaschine eingibt, erhalt aktuell rund 52 Millionen
Verweise. Es gibt auch in der Baustoffbranche kaum einen Bereich ohne direkten oder indirekten Be-
zug zur Nachhaltigkeit. Entscheidend ist letzten Endes der friihere Beton-Claim: ,Es kommt drauf an,
was man daraus macht!” Genau darum soll es in diesem Beitrag gehen. Die Baukom (Sinsheim) hat

Nachhaltigkeit fiir das eigene Unternehmen neu bewertet, intelligent entwickelt, solide untermauert

und in konkrete Aktivitdten umgesetzt. Nachhaltigkeit ist heute Unternehmensstrategie.

Stefan Endlweber

Nachhaltigkeit ist bei Baukom schon seit vielen Jahren in den Ge-
schiftsprozessen und bei den Beschaftigten verankert. Der Ter-
minus hierfiir lautet ,Green Competence”. Das beginnt beim Sor-
timent: Baukom entwickelt, produziert und liefert Zubehor fiir
Warmedammungen, die wesentlich zur Senkung des Energiever-
brauchs beitragen, durch Senkung des CO2-AusstoBes das Klima
und die Umwelt schiitzen und die zugleich den Komfort in Gebdu-
den erhéhen.

Green Competence bedeutet natlrlich auch die Realisierung von
Nachhaltigkeit in den Produktionsprozessen des Baukom. So wer-
den beispielsweise sdmtliche anfallenden Abfélle der Produktion
iiberwiegend wieder der Produktion zugefiihrt. Im Bereich Ver-
packungen arbeitet Baukom mit Interseroh zusammen. PVC-Pro-
dukte von Baukom werden selbstverstandlich umweltgerecht, al-
s0 zum Beispiel ohne Einsatz von Bleistabilisatoren gefertigt — auf
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Extrusionsanlagen, die neuesten Standards entsprechen. In diesem
Prozess recycelt zudem eine neue Granulieranlage alte Kunststoff-
Fensterprofile, die dann als Rohstoff wieder in die Produktion bei
Baukom integriert werden.

In den letzten drei Jahren hat sich bei der Baukom die Bedeutung
von Nachhaltigkeit entscheidend verdndert. Aus zundchst einem
von mehreren Unternehmensgrundsdtzen entwickelte sich in einem
sehr dynamischen Prozess Nachhaltigkeit zur heute maBgebenden
Unternehmensstrategie. Kennzeichnend fiir diese Verdnderung war
vor allem die Neubewertung von Innovationen. Sie stellen fiir uns
im ganzen Unternehmen Chancen dar, eine lebenswerte Umwelt
mitzugestalten. Diese Chancen nutzen wir seitdem konsequent.
Den notwendigen Unterbau fiir diese Sichtweise liefert unter ande-
rem Prof, Dr. Michael Braungart mit dem Cradle to Cradle®-Konzept,
auf das wir im weiteren Text noch detaillierter eingehen. ,Nur mit
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CIRCULAR ECONOMY POWERED BY CRADLE TO CRADLE®
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Baukem hat die Zielsetzung, kinftig Produkte zu entwickeln, deren Materialien positiv definiert sind und im biologischen oder technischen Kreislauf wiederverwendet

werden kdnnen.

Nachhaltigkeit hat Innovation eine Zukunft!" —formuliert Professor
Braungart. Wir haben diesen Leitsatz bei der Baukom nicht nur ver-
innerlicht, sondern mit dem SmartPac-Konzept fiir unsere Verpa-
ckungen auch ganz konkret umgesetzt:

2017 wurde die SmartPac-Réhrenverpackung eingefiihrt, welche

die Profile von der Produktion bis zur Baustelle und dariiber hinaus
schiitzt. Erst kurz vor dem Einbau werden die benétigten Profile aus
der Réhrenverpackung gezogen und unmittelbar eingebaut. Die Gbri-
gen Profile werden wieder zuriick in die Rhre geschoben und sicher
weitertransportiert. 2018 wurde in einer zweiten Phase die SmartPac-
Folienverpackung (noch auf PE-Basis) nachgelegt. Im selben Jahr hat
der Handelsverbund Heimwerker, Bauen und Garten (BHB) das Smart-
Pac-Konzept in der Kategorie Prozessinnovation mit dem BHB-Kun-
denservicepreis ausgezeichnet. Wichtiger als dieser Preis sind fiir uns
intern die Konsequenz, diesen Weg weiter zu verfolgen, und extern
das positive Feedback unserer Kunden. Wir ersetzen in diesem Jahr
die PE-Folie durch die 8kologisch abbaubare SmartPac-Biofolie.

Nachhaltigkeit wird Unternehmensstrategie

Wenn man sich mit dem Thema beschéftigt, Nachhaltigkeit strate-
gisch fiir das Unternehmen aufzubereiten und dabei auf die hdchs-
te Entscheidungs- und operative Ebene zu verlagern, dann stoBt
man zwangslaufig auf einige groBe Namen, die hier durchaus als
Benchmark gelten kiinnen. Diese Firmen gehdren allerdings ande-
ren Branchen an, was zeigt, dass die Baustoffindustrie hier durch-
aus noch Nachholbedarf hat. IKEA beispielsweise ist auf dem Weg
zu deutlich mehr Nachhaltigkeit. ,Wir werden nur dann erfolgreich
sein, wenn es uns gelingt, eine bessere Welt zu schaffen. Deshalb ist
Nachhaltigkeit ein zentrales Thema fir das IKEA-Geschaft”, schreibt
Torbjorn Loof, CEQ des Mabelhauses. Der jiingste Meilenstein auf
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diesem Weg ist ein neues Geschéftsmodell - basierend auf Produkt-
und Prozessinnovationen, die im biologischen oder technischen
Kreislauf wiederverwendet werden kénnen.

Dieser MaBgabe folgt man bei IKEA konsequent. Die Lebensmit-
telkette Lidl bot im letzten Jahr biologisch abbaubare Textilien mit
Aufdruck an, die ebenfalls der |dee der ,Circular economy” entspra-
chen. Bei Baukom entstand aus dieser Betrachtungsweise — gerade
auch tber den Tellerrand hinaus — die Zielsetzung, kiinftig Produkte
zu entwickeln, deren Materialien positiv definiert sind und im bio-
logischen oder technischen Kreislauf wiederverwendet werden kén-
nen (siehe Grafik oben).

Um Ge- und Verbrauchsgiiter nach diesem Prinzip zu gestalten, wird
eine ganzheitliche Strategie bendtigt mit folgenden Eckpunkten:

e Wir miissen uns bereits bei der Produktentwicklung im Klaren
sein, wo seine Bestandteile am Ende des Nutzungszyklus landen
sollen.

e So gestaltete Produkte tragen zur Lésung der Rohstoff- und Ab-
fallprobleme merklich bei und setzen Mensch und Umwelt keinerlei
Risiken durch potenziell schadliche Substanzen aus.

e Das bedeutet: niitzliche, vollstandig recycelbare oder biologisch
abbaubare Produkte und Produktionsweisen von héchster Qualitat
zu konzipieren und umzusetzen.

Damit wird Nachhaltigkeit zur Unternehmensstrategie bei der Baukom.

Cradle to Cradle-Prinzip

Orientierungsraster fiir die Umsetzung ist fir uns das Cradle to
Cradle-Prinzip (C2C). Produkte werden in diesem Konzept nicht
mehr nur nach ihrer Asthetik und Funktionalitit bewertet, son-
dern auch nach ihrer Wirkung auf Umwelt, Gesundheit und nach
ihrer Eignung fiir den Materialkreislauf. Der ,Cradle to Cradle

47



BUSINESS-INTEGRIERTE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Die Methodik: 4 Phasen

Grafik: Part of Drees & Sommer
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Modell der businessintegrierten Nachhaltigkeitsstrategie.

Certified"-Produktstandard geht auf die Wissenschaftler Prof. Dr.
Michael Braungart und William McDonough zuriick und wird vom
Cradle to Cradle Products Innovation Institute (C2CPII), einer ge-
meinniitzigen Gesellschaft mit Sitz in San Francisco (USA), verge-
ben. Das Verfahren bis zur Zertifizierung fiihrt Designer und Herstel-
ler durch einen Prozess kontinuierlicher Produktoptimierung in Rich-
tung einer Kombination aus anspruchsvoller Asthetik, technischer
Qualitdt und hichstem dkologischen Niveau zusammen, Das findet
seinen Ausdruck in finf C2G-Zertifizierungsstufen.

Um eine der Zertifizierungsstufen (von Basic bis zu Platin) zu erlan-
gen, muss ein Produkt die Mindestanforderungen der entsprechen-
den Stufe in allen fiinf Kategorien erfiillen:

* Materialien

e Materialkreislauf

e Erneuerbare Energien und Klima

e Wasser

e Soziale Verantwortung

C2C setzt einen Paradigmenwechsel in der Denkweise voraus, mit
der ein Produkt entworfen, zusammengesetzt, genutzt und riick-
gefiihrt wird. Intensive Gespréche mit Dr. Michael Braungart haben
uns auf diesen Weg des Denkens in Kreisldufen (siehe Grafik 1) ge-
fithrt und ergaben am Ende die Erkenntnis: Wir miissen umdenken!
Nétig sind Innovationen, mit denen wir Rohstoffe zurlickgewinnen.
Eine im Unternehmen gelebte C2C-Zertifizierung bietet handfeste
Vorteile:

e Wachsende Unabhéngigkeit von Rohstoffknappheit durch konti-
nuierliche Kreislaufwirtschaft

e Positiver 6kologischer FuBabdruck

e Differenzierung vom Wetthewerb durch erhéhten Markenwert
und Reputation

= Definierter Rahmen zur Produkt- und Prozessoptimierung

48

& EPEA = Part of Drees & Sommer

e Umsdtze und Margen bei nachhaltigen Produkten und Dienstleis-
tungen steigen kontinuierlich

o Profitabilitat des Unternehmens erhéht sich durch verénderte
Prozesse

* [magegewinn

Auch fiir unsere Profikunden, Investoren und Endkunden ergeben
sich durch konsequente Nachhaltigkeit Vorteile:

» Reduzierte Baukosten durch Rohstoff- und Performanceleasing

e Hoherer Verkehrswert einer Immobilie durch Schadstofffreiheit

» Gebaude als Rohstofflager: Durch Cradle to Cradle wird unsere ge-
baute Umwelt zu einer Art Rohstofflager. Dieses speichert die ver-
bauten Materialien (iber die Nutzungszeit und gibt sie an deren En-
de wieder zur VerduBerung frei.

Der Imagegewinn ist natiirlich auch fiir unsere Profikunden wichtig.
Sie kénnen sich mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie im Riicken und
tiber Produkte, die den C2C-Kriterien entsprechend entwickelt wur-
den, vom unmittelbaren Wetthewerb abgrenzen. Wir erldutern ihnen
das dahinterliegende Grundkonzept und unterstiitzen sie auch in der
Kommunikation dieser zukunftsorientierten Marktbearbeitung.

Businessintegrierte Nachhaltigkeitsstrategie

Wir haben uns fir den Planungs- und Umsetzungsprozess auf dem
Weg zu einer Beneficial Company professionelle Unterstiitzung ge-
holt. Die zur Drees & Sommer-Gruppe gehorende EPEA hat uns mit
dem Modell der businessintegrierten Nachhaltigkeitsstrategie tiber-
zeugt, weil die Eckpunkte dieses Konzeptes sehr nahe an der be-
trieblichen Wirklichkeit ausgerichtet sind und sich zudem sehr gut
fiir unsere Unternehmenskonstellation adaptieren lassen.

Die Methodik umfasst vier Phasen, auf deren kompakte Beschrei-
bung in der Grafik auf der linken Seite wir uns hier aus Platzgriinden
beschrénken miissen:
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Verpackungslinie der SmartPac-Biofolie.

Die einzelnen Phasen wurden dann noch mit einem Zeitplan hinter-
legt, so dass eine Cradlebility-Roadmap entsteht, die konkrete MaB-
nahmen in den Bereichen Produkt, Logistik, Marketing und Unter-
nehmen bis 2030 festschreibt.

Nachhaltigkeit in der Praxis

Begonnen hat der Cradlebility-Prozess letztlich auf der Produktebe-
ne. Wir haben die Logistik im Unternehmen analysiert und komplett
neu aufgestellt. Parallel wurden die Bestande digitalisiert, um eine
Optimierung der Abléufe zu erreichen. Dabei ist deutlich gewor-
den, dass wir vor allem bei den Profilen eine hohe Quote an Besché-
digungen zu verzeichnen haben, die auf mangelnden Schutz beim
Transport vom Werk zum GroBhandel und von dort zum Profikunden
zurtickzufiihren sind. Auch die Lagersituationen beim Handel und
den Fachunternehmen sind teilweise unbefriedigend, das Handling
auf den Baustellen tut oft ein Ubriges, so dass die Produkte Schéaden
davontragen und zum Teil gar nicht mehr verwendbar sind. Dieses
Szenario bot verschiedene Ansatzpunkte, um Nachhaltigkeit und Si-
cherheit fiir die Profile zu realisieren — ein wesentlicher Ansatzpunkt
fiir Baukom war dabei die Verpackung, zunachst als Réhrenverpa-
ckung, dann mit Hilfe stabiler PE-Folie, die wiederum jetzt durch

die biologisch abbaubare Folie ersetzt wird. Die Entwicklung dieser
SmartPac-Biofolie hat insgesamt etwa 18 Monate gedauert. lhr ent-
scheidendes Plus: Sie kombiniert wirksamen Schutz der Produkte
vor Verunreinigung und Besch&digung mit hdchster Nachhaltigkeit
durch ihre vollstindige biologische Abbaubarkeit.

SmartPac-Biofolie wird aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt,
ist nach TUV Austria ,OK compost HOME" zertifiziert und durch ein
Patent geschiitzt. Diese einzigartige Verpackungsfolie kann in den
normalen Miill entsorgt, nach dem Standard Recycling Prozess zu-
riickgefiihrt oder verbrannt werden — dies geschieht CO2 neutral.
Sie kann aber auch ,im Kompost” entsorgt werden. Wenn die Folie
nicht im Recycling Prozess landet, schadet sie der Umwelt dennoch
nicht, sondern zersetzt sich in nur wenigen Wochen von alleine. Hier
reichen die Einfliisse von Sonne, Regen und Bakterien im Erdreich. In
mehreren Testreihen konnten wir diesen Prozess, der ebenfalls kom-
plett CO2-neutral verlduft, verifizieren.
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Die SmartPac-Biofolie ist bereits vom TUV Austria 0K compost HOME" - zerti-
fiziert.

Wir sind bei Baukom inzwischen in der Lage, mit unserer vollauto-
matischen Verpackungslinie alle Arten von Produkten mit dieser
dkologischen Innovation einzufolieren. SmartPac Biofolie steht so-
mit stellvertretend fiir konsequente Nachhaltigkeit, die sich nicht
nur in theoretischen Modellen erschépft, sondern wirksamen prak-
tischen und ékologischen Nutzen aufweist.

Mit dem SmartPac-Konzept konnte bei den Aluminium-Eckprofilen
fiir den Trockenbau eine nachhaltige Verbesserung der Ausschuss-
quaten innerhalb der kompletten Prozesskette mit einer Abfallver-
meidung vom Rohstoff Aluminium von 20 Prozent erzielt werden.
Die nachfolgenden Zahlen verdeutlichen die Wirkung:

o Bei der Erzeugung von einer Tonne Primdraluminium werden ge-
maB einer Studie der European Aluminium Association (EAA) insge-
samt 8.566 Kilogramm CO2 freigesetzt.

» Die geschtzte Produktionskapazitat bei Aluminium Eckwinkel-
Profilen in Europa bedeutet cirka 30.000 Tonnen CO2 AusstoB pro
Jahr fiir die Produktion des dafiir notwendigen Priméraluminiums.
e Das Baukom-Konzept hat bis einschlieBlich 2019 kumuliert cirka
852 Tonnen CO2 eingespart.

e Durch SmartPac kénnte man pro Jahr bei 20 Prozent Abfallvermei-
dung rund 6.000 Tonnen CO2-Einsparung erreichen.

Wie geht es weiter?

Aktuell streben wir die C2C-Zertifizierung der SmartPac-Biofolie an,
der entsprechende Prozess |duft bereits. Parallel entwickeln wir
gerade eine weitere echte Innovation, die nicht das Thema Verpa-
ckung betrifft sondern den Produktbereich. Dass wir den Nachhal-
tigkeitsgedanken verinnerlicht und konkret umgesetzt haben zeigt
ein Imagefilm, der unter anderem auf unserer Website www.bau-
kom-group.de zu sehen sein wird. =
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